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Duurzame verandering vormgeven
Het zal niet als een verrassing komen dat het niet eenvoudig is om
mensen, organisaties of de maatschappij te veranderen. Volgens
McKinsey mislukt zelfs 70% van alle verandertrajecten. Mensen zijn
nu eenmaal gewoontedieren en houden niet van verandering. 

Er zijn gelukkig verschillende manieren om mensen toch mee te
krijgen en om weerstand te voorkomen. Het is belangrijk om je
verandering niet aan het toeval over te laten: je wil een plan
hebben, je wil weten hoe ver je bent en je wil weten wat de volgende
stap is. Tegelijk is het goed om te beseffen dat verandering geen
lineair proces is, maar dat het dynamisch en onvoorspelbaar is.

In deze workshop staat enerzijds het verandermodel van Kotter
centraal, dat 8 stappen beschrijft hoe je duurzame verandering
voor elkaar krijgt. Daarnaast staat Design thinking centraal: een
gestructureerde, iteratieve aanpak die effectief is in het vormgeven
van veranderingen door stakeholders actief te betrekken.

Faculty of Skills richt zich op leiders en professionals die werken aan de duurzame transitie. Daar hebben
we een belangrijke reden voor. Omdat we in alles wat we vandaag doen, werken aan de toekomst, willen
we ook met ons werk bijdragen aan de meest uitdagende transitie van de komende decennia: een
duurzame relatie met onze leefwereld. Uitdagende veranderingen vragen om samenwerking,
overtuigingskracht en sterke communicatietechnieken. In onze programma’s ontwikkel je dan ook jouw
impact skills. Verwacht dus geen inhoudelijke behandeling van de CSRD of het meest recente IPCC-
rapport. Wel ontwikkel je de benodigde vaardigheden om effectieve verandering teweeg te brengen en
heb je een veilige ruimte om ervaringen uit te wisselen met vakgenoten.

Met ons trainingsaanbod helpen wij leiders in het zadel, geven we kartrekkers de teugels in handen en
laten we veranderaars het hoogste lied zingen. De meest voorkomende reactie na een sessie bij ons?
“Inspirerend, het was allesbehalve saai en ik heb er morgen écht wat aan.”

Achtergrond

Na de workshop:
weet jij uit welke stappen een verandering bestaat en
hoe je elke stap succesvol kan “voltooien”;
kan jij relevante stakeholders op een effectieve manier
betrekken;
kan jij verandering vormgeven door op ervaring
gebaseerde best practices toe te passen.
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Wetenschappers, filosofen en trainers hebben zich al eerder afgevraagd
hoe je kan bijdragen aan positieve verandering.

Die kennis hebben wij vertaald naar ons impactmodel:
 12 impact skills;
 4 impactniveaus (zelf, team, organisatie en maatschappij).

In onze 5-daagse leergang doorloop je ons hele impactmodel, in onze 2-
daagsen focus je op een specifieke invloedssfeer. In een workshop zoals
deze ga je de diepte in op één specifieke skill, in dit geval: Verandering
vormgeven.

Ons impactmodel
Impact op 

jezelf

1.
Positieve 
houding

2. 
Effectief 

communiceren

3.
Ethische 

besluitvorming

Impact op 
team

4.
Leiderschaps-

stijlen

5. 
Veilig

samenwerken

6. 
Constructief

conflict

Impact op 
organisatie

7.
Verandering 
vormgeven

8. 
Beïnvloeden

9.
Omgaan met

weerstand

Impact op 
samenleving

10.
Systeem-

denken

11. 
Story-
telling

12. 
Coalitie-
vorming

Omgaan 
met

verandering

Omgaan 
met

anderen

Omgaan 
met

frictie

Dit impactmodel is onderdeel van het boek Impact Skills, geschreven door
Peter van der Reijden. Dit boek geeft een prachtig overzicht van zijn
onderzoek naar wat er nodig is om van ‘willen’ naar ‘doen’ te gaan. 
Laat je vast inspireren en download het boek gratis op www.faculty.nl/boek. 

Boek
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Programma

9:30 - 10:00 Introductie
Kennismaken, leerdoelen ophalen

10:00 - 10:30 Duurzame verandering vormgeven
Ingrediënten voor duurzame verandering

10:45 - 12:00 De praktijk
De theorie toepassen op jouw praktijk

12:00 - 12:30 Afronding
Leeropbrengst implementeren in jouw werk
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Dit is JOUW workshop als:
je als duurzaamheidsprofessional werkt;
je duurzame verandering wil doorvoeren; 
je er alles aan wil hebben gedaan om weerstand op verandering te voorkomen.

Is deze workshop voor jou?
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Trainers

Peter van der Reijden
Peter is oprichter en directeur van Faculty of Skills
(Bcorp). Hij heeft met honderden professionals en
leidinggevenden gewerkt in organisaties
variërend van startup tot multinational. Hij doet
onderzoek naar bedrijfsethiek en de
maatschappelijke rol van bedrijven. Hij is
betrokken bij verschillende initiatieven op gebied
van sociaal ondernemerschap en zit in de
adviescommissie van de NRTO.

Sophie Kroes Thomas Verdoes

Liza Meuldijk
Liza is trainer en productontwikkelaar en werkt al
bijna 10 jaar bij Faculty of Skills (Bcorp). Ze heeft
meer dan 100 trainingsprogramma's geschreven,
weet alles van communicatie en begeleid
deelnemers op kundige wijze bij het aanleren van
nieuwe skills. Daarnaast heeft ze een passie voor
cultuur en muziek en is ze ook zangdocent.

Sophie is Trainer bij Faculty of Skills (Bcorp). Haar
studie filosofie zorgt voor een kritische blik en
natuurlijke interesse in ethische besluitvorming. Ze
heeft een buitengewoon talent om een veilige
sfeer te creëren waarin mensen zich durven open
te stellen. Deze kwaliteit en haar ervaring als
jobcoach, trainer en trainingsacteur maakt dat ze
elke groep en deelnemer succesvol begeleidt
naar het leren van nieuwe skills.

Thomas is Lead Learning Design bij Faculty of
Skills (Bcorp). Zijn ervaring en achtergrond in
communicatiewetenschappen maakt hem een
expert in de ontwikkeling van live en online
trainingsprogramma's. Hij heeft talloze
programma's geschreven en designsessies
begeleid, waarin hij precies kan achterhalen waar
het pijnpunt zit voor de organisatie. Daardoor zijn
zijn programma's altijd spot on, passend bij de
doelgroep en context.
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Faculty of Skills werd in 2012 opgericht. Samen met ons
groeiende alumninetwerk, is het onze missie om bij te
dragen aan de duurzame transitie. Wij richten ons niet op
de technische kant van de transitie, maar helpen
sustainability officers en professionals effectiever te werk
te gaan. De vraag is vaak niet zozeer wat er moet
gebeuren, maar vooral hoe en hoe je iedereen meekrijgt.
Want verandering is per definitie uitdagend.

Wij verwelkomen aanmeldingen van professionals die
werkzaam zijn op het gebied van verduurzaming, hun
effectiviteit willen verhogen en een netwerk willen
opbouwen van vakgenoten.

Wij zijn Faculty of Skills



Ja! ik doe mee

www.faculty.nl

Praktische informatie
Workshop Duurzame verandering vormgeven

Doe je voordeel met  €276,- kennismakingskorting

Dinsdag 9 juli
Dinsdag 20 augustus
Donderdag 19 september

9:00 - 12:00
13:00 - 16:00
9:00 - 12:00

Vondelparc, Utrecht
Vondelparc, Utrecht
Hooghiemstra, Utrecht

€123,- 

Klik of scan om
je in te schrijven

Je betaalt nu (excl. btw) in plaats van € 399,- 
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